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9500
9500 mails traités par le service 

Administration des membres, 
soit une moyenne de 790 mails 

par mois

14 000
appels téléphoniques

traités par le service
Administration des membres

76
articles d’informations

sur notre site web

3 % 
de nouveaux membres

en 2022, soit un total 
de 11 583 membres

337 
renseignements juridiques

par téléphone aux membres

3 millions 
de pages consultées 

sur notre site web

17
cours organisés pour 

284 participant·e·s au total

1000
renseignements par 

téléphone sur les tarifs,
auxquels s’ajoutent env. 

1360 questions par mail auxquelles 
il a été répondu par écrit 

2139
followers sur LinkedIn
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Éditorial
Unis et confiants dans l’avenir

L’année sous rapport 2022 s’est révélée exigeante à 
bien des égards. Nous sommes fiers de nos projets 
menés à bien, en particulier de notre étude portant 
sur la collecte des données de prestations (LeDa). 
Grâce à la participation active de nos membres et à 
la collaboration avec les présidents et présidentes 
des associations cantonales et régionales (AC/AR), 
nous avons pu concrétiser ce projet d’envergure. 
Nous exprimons toute notre gratitude pour cette belle 
réussite. Avec cette cohésion et cette ténacité, nous 
n’avons pas à redouter le futur. Nous exploitons les 
résultats de l’étude dans le cadre des négociations 
tarifaires en cours avec la Commission des tarifs 
médicaux (CTM) de la loi sur l’assurance-accidents 
(LAA). Ces discussions s’avèrent pour l’instant 
constructives, et nous sommes confiants dans le fait 
d’obtenir une valeur ajoutée pour la physiothérapie. 
Des projets de moindre importance ont aussi eu un 
écho positif, notamment la mise en place de la plate-
forme en ligne de connaissances «Physiopedia Plus», 
mais aussi de la newsletter «Bon à savoir». Avec notre 
liste Top 5 pour la physiothérapie dans le cadre de 
«smarter medicine – Choosing Wisely Switzerland», 
nous avons de plus atteint un objectif stratégique de 
taille.

L’étude «Baromètre de la physiothérapie» a montré 
que la population suisse fait confiance aux physio-
thérapeutes et estime que ces derniers devraient être 
mieux rémunérés. Nous devons aussi faire valoir ce 
point de vue auprès des instances politiques. Nous 
n’avons pas déménagé notre secrétariat général à 

Berne pour pouvoir admirer le Palais fédéral depuis 
nos locaux. Une association sans lobbying et sans 
représentation active de ses intérêts n’a quasiment 
aucune chance d’attirer l’attention des politiques sur 
les préoccupations de ses membres. C’est pourquoi 
nous préparons nos thématiques du point de vue des 
processus politiques et nous recherchons des coali-
tions avec d’autres associations.

Les exigences croissantes des physiothérapeutes et 
d’autres fournisseurs de prestations dans le domaine 
de la santé restent un défi immense. Nous ne pou-
vons nous y attaquer qu’en unissant nos ressources 
et en ciblant les préoccupations de nos membres et, 
finalement, des patients et patientes.

Meilleures salutations,

Mirjam Stauffer
Présidente

Osman Bešić
Directeur



Événements
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Un vent de renouveau souffle sur Physioswiss. Il s’est 
clairement fait sentir parmi les délégué•e•s: il y a eu 
matière à discussion. Les délégué•e•s se sont notam-
ment prononcé•e•s pour les modifications de statuts 
suivantes:

• Introduction d’une limitation de durée de mandat 
par fonction à douze ans

• Réduction de la vice-présidence à une personne 
au sein du Comité central (CC) et de l’Organe   
national de déontologie (OND)

Le groupe de travail chargé de la révision des statuts 
tiendra compte de ces décisions dans ses futurs tra-
vaux. De plus, les délégué•e•s ont approuvé le fait que 
le groupe de travail dédié aux catégories de membres 
poursuive son idée de catégorie unique pour les 
membres actifs, avec des prestations sur mesure pour 
les cabinets en fonction de leur taille. Ils.elles ont 
en outre validé la proposition d’une adhésion Junior 
gratuite à partir de 2023 formulée par l’association 
cantonale de Fribourg. Pour le reste, les cotisations 
des membres resteront identiques à 2022.

Assemblée des délégué•e•s 7 mai 
2022
Zurich
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Les délégué•e•s ont élu à l’OND:

• Raymond Denzler (président)
• Eia Escher (vice-présidente)
• Luca Scascighini (vice-président)
• Nicole Vögeli Galli (membre)

Les délégué•e•s ont également donné leur accord 
au projet du CC visant à inclure des expert•e•s dans 
l’association. Le CC va maintenant élaborer un 
modèle dans ce sens: il s’agit d’une étape majeure 
en vue d’un avenir radieux pour l’association.

«L’année écoulée 
a été placée sous 

le signe du renouveau»
Mirjam Stauffer

Présidente
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Près de 120 personnes se sont penchées sur le 
thème «Transformation numérique: chances et défis 
pour la physiothérapie». La matinée a été consacrée à 
des exposés sur des thèmes tels que «Transformation 
numérique dans le secteur de la santé» ou «Leadership 
des natifs du numérique – comment les générations 
Y et Z fonctionnent vraiment». L’après-midi, les partici-
pant•e•s ont échangé leurs points de vue dans le cadre 
d’ateliers. Par ailleurs, le secrétariat a fait le point sur 
l’étude «LeDa», la smarter medicine, le développement 
de l’association et l’application des tarifs.

Forum des cadres 16 sept 

2022
Berne
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Fin octobre, une trentaine de membres ont pu échan-
ger avec la présidente Mirjam Stauffer et le directeur 
Osman Bešić. Ce premier échange en ligne «En 
dialogue avec Physioswiss» a été une réussite totale. 
La mise en œuvre de la nouvelle stratégie a été abor-
dée en première partie. Les négociations tarifaires, 
l’accès direct, le développement de l’association et 
la communication étaient au centre de la discussion. 
Dans la seconde partie, la présidente et le directeur 
ont répondu aux questions de l’auditoire, par exemple 
sur les stagiaires dans les cabinets privés ou sur les 
prestations en l’absence des patient•e•s. 

Osman Bešić en tire un bilan positif: «Les bons 
retours de l’assistance nous montrent que nous 
sommes sur la bonne voie avec un tel format et qu’il 
existe un potentiel de répétition. Les échanges avec 
nos membres sont extrêmement précieux, car nous 
en tirons de nombreuses informations utiles pour 
notre travail futur.»

En dialogue avec Physioswiss

«Les échanges avec 
nos membres sont 

extrêmement précieux.»
Osman Bešić

Directeur

26 oct
2022

en ligne
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Comme l’année précédente, la journée annuelle de fin 
novembre a été axée sur les délégué•e•s. Le déve-
loppement de l’association a été examiné au travers 
d’exposés, de discussions de groupes et en plénière. 
Deux aspects ont notamment été abordés: la révision 
des statuts, ainsi que les tâches, compétences et 
responsabilités des organes de Physioswiss. Mirjam 
Stauffer résume ainsi la journée: «Les discussions 
ont été à la fois passionnantes et intenses. Elles nous 
sont nécessaires pour rester une association tournée 
vers l’avenir et continuer à nous positionner comme 
une association forte, innovante et dynamique.» Les 
résultats obtenus seront pris en compte dans les 
travaux ultérieurs de développement de l’association. 
Cette question sera à nouveau à l’ordre du jour de 
l’Assemblée des délégué•e•s (AD) 2023.

Journée annuelle 25 nov
2022 
Zurich



Secrétariat: 
rétrospective 

annuelle
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Soutien aux membres
Le service Administration des membres a continué 
à soutenir activement les membres et les AC/AR en 
2022. Il a traité quelque 9500 mails et a répondu à 
près de 14 000 appels. En début d’année, de nom-
breuses questions étaient liées au coronavirus et, 
comme chaque année, à la facturation des membres. 
Au cours de l’année, les préoccupations majeures 
des membres ont porté sur la pénurie de personnel 
qualifié et par conséquent sur les conditions d’admis-
sion des physiothérapeutes étranger•ère•s, ainsi que 
sur la mise en œuvre par les cantons de l’autorisation 
d’exercer la profession.

Administration des membres
Physioswiss passe au numérique
Physioswiss numérise l’administration de ses 
membres, ainsi que d’autres processus au sein du 
secrétariat. L’association a notamment initié l’acquisi-
tion d’un nouveau système de gestion des membres 
qui devrait permettre d’optimiser la numérisation de 
tous les services de l’administration des membres et 
des processus du secrétariat. Avec le passage aux 
factures QR et la mise en place de la transmission 
électronique des factures aux membres, Physioswiss 
a déjà effectué des pas importants vers la numérisa-
tion cette année.

14 000
appels téléphoniques 
ont été traités par le 

service Administration 
des membres

Équipe chargée de l’administration 
des membres
Le déménagement du bureau à Berne et le nouvel 
environnement informatique ont entraîné de nom-
breuses adaptations. L’équipe chargée de l’adminis-
tration des membres a lancé à l’automne un proces-
sus de réorganisation visant à remettre en question 
et à améliorer les processus et les services existants, 
ainsi qu’à utiliser les ressources de manière optimale 
au regard des besoins.

Administration des membres
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Accès direct
Le concept a été revu et finalisé après sa réorienta-
tion vers les patient•e•s souffrant de douleurs aux ge-
noux et/ou au dos. Nous disposons à présent d’argu-
ments scientifiquement fondés. Les plus importants 
sont le potentiel de maîtrise des coûts, la lutte contre 
la pénurie de médecins de famille, une meilleure 
coordination des soins de base, ainsi que l’augmen-
tation de la sécurité des soins et le renforcement de 
l’image de la profession.
Lors de la prochaine phase, la priorité sera donnée à 
l’élaboration des projets pilotes cantonaux.

Cours
Au vu des réactions de l’année précédente, les cours 
ont à nouveau été proposés en ligne et en présentiel. 
Cette année encore, ce sont les cours sur les tarifs 
proposés en allemand, en français et en italien qui ont 
été les plus plébiscités. Au total, 17 cours réunissant 
284 participant•e•s ont été organisés. Afin d’adap-
ter l’offre de formation aux besoins actuels, un état 
des lieux a été effectué. Les résultats seront pris en 
compte dans la planification des futurs cours.

Étude sur le paysage des cabinets en Suisse
Afin d’en savoir plus sur la taille, la structure, le fonc-
tionnement et l’éventail des prestations offertes par 
les cabinets de ses membres, Physioswiss a com-
mandé une étude sur le sujet. Une attention particu-
lière a été accordée aux grands cabinets qui sont de 
plus en plus nombreux. Les résultats ont montré que 
les grands cabinets peuvent davantage diversifier leur 
offre et adapter leurs horaires d’ouverture, tandis que 
les petits cabinets ont tendance à se spécialiser. De 
manière générale, on constate un fort attachement à 
la qualité, ainsi qu’un grand intérêt pour la formation 
continue.

smarter medicine
Dans le cadre de «smarter medicine – Choosing Wisely 
Switzerland», Physioswiss a élaboré son «Top 5» des 
traitements de physiothérapie généralement considé-
rés comme inutiles pour certaines pathologies. Cette 
liste s’appuie sur des recommandations et des études 
internationales. Pour ce faire, un groupe d’expert•e•s 
a étudié la littérature actuelle avant que tous les 
membres de l’association ne procèdent à un vote 
pour choisir les cinq thèmes définitifs.

Développement de la profession
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Mise à profit des connaissances: 
«Physiopedia Plus»
La transmission des connaissances s’est numéri-
sée: les revues scientifiques jointes à Physioactive 
ont été remplacées par l’accès à la plate-forme de 
connaissances en ligne «Physiopedia Plus». Tous les 
membres bénéficient d’un accès gratuit à plus de 
130 livres, 190 revues, 500 vidéos techniques, 
1300 heures de cours, 5000 podcasts et autres 
applications d’apprentissage.

5000
Podcasts sur 

«Physiopedia Plus»

Places de stage en cabinets privés 
(modules de formation clinique)
Un argumentaire a été rédigé en faveur du versement 
d’une indemnité de formation aux AR/AC. Celle-ci 
n’est pas réglementée dans la plupart des cantons. 
Ce document soutient les négociations des AC/AR 
avec les autorités cantonales compétentes.

Suppression du titre de «Spécialiste clinique 
Physioswiss» délivré par l’association
Le titre de «Spécialiste clinique Physioswiss» délivré 
par l’association ne peut plus être obtenu depuis juin 
2022. Ce titre, décerné 28 fois au total, reste toute-
fois valable.

Recherche
Le Fonds de recherche a soutenu huit des douze 
requêtes déposées, pour un montant total d’environ 
CHF 70 000. Le Prix de la recherche (CHF 5000) 
a été décerné à Cornelia Barth de l’Université de 
Lausanne pour l’étude «A Focus Group Study to 
Understand the Perspectives of Physiotherapists on 
Barriers and Facilitators to Advancing Rehabilitation 
in Low-Resource and Conflict Settings» (Étude de 
groupe visant à comprendre le point de vue des phy-
siothérapeutes sur les obstacles et les vecteurs de la 
promotion de la réadaptation dans les pays à faibles 
ressources et en conflit). Le Prix d’encouragement a 
lui aussi été décerné au chef-lieu du canton de Vaud: 
Agathe Beetschen et Eva Sutter de la Haute école 
spécialisée de Suisse occidentale HES-SO ont rem-
porté le prix du meilleur mémoire de Bachelor. Leur 
travail s’intitule «Traduction transculturelle de l’échelle 
‹Scale for the Assessment and Rating of Ataxia› vers 
le français». Les lauréat•e•s des meilleurs travaux de 
bachelor et de master ont reçu la somme totale de 
CHF 5000 pour l’ensemble de la Suisse.
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Nouvelles admissions cantonales
Depuis janvier 2022, des exigences de qualité spé-
cifiques s’appliquent à la procédure d’admission des 
physiothérapeutes et des organisations de physio-
thérapie qui souhaitent désormais facturer leurs 
prestations à la charge de l’assurance obligatoire des 
soins (AOS). Des auto-déclarations sont exigées par 
les cantons. C’est pourquoi Physioswiss a élaboré 
des réponses types, des listes de contrôle et d’autres 
documents utiles à l’intention de ses membres.

Collecte de données
«LeDa» a été réalisée en vue des négociations sur la 
structure tarifaire et la valeur du point tarifaire. Son 
objectif est de répertorier toutes les activités des 
physiothérapeutes, ainsi que le temps qu’ils.elles y 
consacrent. L’étude a été réalisée en collaboration 
avec Ecoplan et la Haute école spécialisée du Nord-
Ouest de la Suisse (FHNW). Les résultats seront 
publiés au printemps 2023.

Prise de position vis-à-vis de l’Office fédéral 
de la santé publique (OFSP)
En collaboration avec l’Association suisse des phy-
siothérapeutes indépendants (ASPI), Physioswiss 
a répondu à la demande de l’OFSP concernant 
l’évolution des coûts de l’AOS dans le domaine de la 
physiothérapie. Physioswiss a souligné que les coûts 
supplémentaires étaient principalement dus à l’aug-
mentation du nombre de prescriptions. L’association 
a une nouvelle fois attiré l’attention sur la situation 
tarifaire insatisfaisante.

Négociations et partenariats tarifaires
Au printemps, les conditions-cadres relatives aux 
négociations tarifaires communes ont été élaborées 
en collaboration avec H+ Les Hôpitaux de Suisse, le 
Service central des tarifs médicaux (SCTM) et l’assu-
rance-invalidité (AI). Les négociations relatives à un 
nouveau tarif de physiothérapie ont pu être lancées 
en été. La collaboration entre les parties prenantes 
s’est déroulée de manière constructive et positive. 
La conclusion des négociations est prévue pour fin 
2023.

1841
personnes ont participé
au calendrier de l’Avent 

numérique

Transmission des connaissances Tarif
La nouvelle série de newsletters «Bon à savoir» 
répond aux problèmes et aux questions concernant 
l’application des tarifs. Les articles sont également 
mis en ligne publiquement sur le site Internet de 
l’association, ce qui permet à des personnes issues 
d’autres branches et aux assurances-maladie de 
connaître la position de Physioswiss sur le sujet. Les 
articles ont reçu des réactions positives de toutes 
parts.

Afin de remédier aux problèmes tarifaires les plus 
importants et les plus fréquents, plusieurs documents 
et fiches d’information ont été mis en ligne dans l’es-
pace réservé aux membres.
La fiche d’information «Physiothérapie: une effica-
cité élevée, des tarifs bas» a été créée pour le site 
Internet; des documents contenant des faits et des 
chiffres sur les coûts de la physiothérapie ont égale-
ment été préparés pour les AC/AR.

Politique tarifaire et qualité
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En fin d’année, le calendrier de l’Avent numérique a 
permis aux membres de tester leurs connaissances 
en physiothérapie de manière ludique. Au total, 1841 
personnes ont participé au quiz, pour un total de 
11 887 réponses. Le taux de réponses correctes a été 
de 72 %.

Une délégation du secrétariat de Physioswiss a 
assisté à l’événement destiné aux indépendant•e•s, 
organisé par l’AC ZH/GL, sur le thème des négo-
ciations tarifaires. Les discussions ont porté sur 
les négociations tarifaires, la collecte des données, 
l’application des tarifs et la communication avec les 
assurances-maladie.

Rapport juridique sur la vidéoconférence 
en physiothérapie
Physioswiss a commandé à SwissLegal un rap-
port juridique sur «l’admissibilité des traitements de 
physiothérapie à la charge de l’assurance obligatoire 
des soins dans le cadre de l’utilisation de la vidé-
oconférence». Celui-ci a montré que les prestations 
thérapeutiques telles que la vidéoconférence peuvent 
continuer à être utilisées et facturées sous certaines 
conditions. Physioswiss a donc invité les assu-
rances-maladie, les assurances sociales et l’OFSP à 
dialoguer sur la base du rapport de SwissLegal.

Gestion de la qualité
Le contrat de qualité avec les associations de 
caisses-maladie n’a pas pu être élaboré dans les 
délais. Comme pour de nombreuses autres associa-
tions de prestataires, les négociations intensives ont 
échoué au sujet de la participation financière des 
assurances-maladie. Celles-ci tentent à présent de 
reporter les conséquences financières de la gestion 
de la qualité sur les fournisseuses et fournisseurs de 
prestations. Physioswiss a informé le Conseil fédéral 
à ce sujet au moyen de deux lettres.
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Réponse à la procédure de consultation 
«Transmission des données et mesures 
de maîtrise des coûts»
Physioswiss a fait parvenir au Conseil fédéral une 
réponse à la procédure de consultation relative au 
projet de modification de l’ordonnance sur l’assu-
rance-maladie (OAMal). Il s’agissait de mesures visant 
à maîtriser les coûts (volet 1a/deuxième partie). 
Physioswiss a pris position sur la transmission des 
données dans le contexte des tarifs des traitements 
ambulatoires, sur les conditions de réalisation de 
projets pilotes dans le cadre de «l’article sur les 
expérimentations» et sur la lisibilité des factures des 
patient•e•s.

Copie de la facture aux patient•e•s
Depuis 2022, le fait de ne pas envoyer la copie 
de la facture aux patient•e•s, comme le prévoit la loi, 
peut être sanctionné. Afin de clarifier la situation pour 
les membres de Physioswiss, une fiche d’information 
a été rédigée à ce sujet.

Organe national de déontologie
L’OND a traité un cas – une mesure de supervision 
a été prononcée.
Simone Jenni a annoncé son départ de l’OND après 
vingt ans d’activité. Physioswiss lui adresse ses plus 
vifs remerciements pour son travail engagé. La ques-
tion de sa succession sera abordée en 2023.

Droit et politique
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En ligne
Depuis l’automne, la plupart des articles de la news-
letter peuvent être lus sur le site de Physioswiss sans 
qu’il soit nécessaire de se connecter. Ils couvrent en 
outre un éventail de sujets encore plus large qu’aupa-
ravant.

Trois newsletters spéciales sur le coronavirus et trois 
quickinfos (LeDa, smarter medicine, élection du CC) 
ont été envoyées.

Les activités sur LinkedIn et Twitter ont été intensi-
fiées et sont désormais également présentées sous 
forme de graphiques et de vidéos. Le nombre de 
followers a fortement augmenté.

Comme l’année précédente, le site Internet de 
Physioswiss a enregistré environ trois millions 
de pages consultées.

Hors ligne
La refonte de Physioactive, le magazine de l’associa-
tion, a été achevée. Le contenu et la présentation ont 
été renouvelés et devraient mieux répondre aux be-
soins des membres. De plus, tous les articles peuvent 
désormais être lus en ligne.

Le magazine des patient•e•s Physiomagazine était 
toujours en pause en raison du coronavirus. 

Événements
En plus de ses propres manifestations, Physioswiss a 
participé à plusieurs événements en tant que parte-
naire (tels que le symposium de physiothérapie en 
soins aigus organisé par la Haute école zurichoise 
des sciences appliquées [ZHAW]) et a soutenu les 
AC/AR lors de représentations externes (par ex. à la 
Ligue contre le rhumatisme).

Relations publiques, communication 
avec les médias et lobbying
Physioswiss a publié cinq communiqués de presse 
et sept témoignages sur le thème «La physiothéra-
pie fonctionne et permet de réduire les coûts». Des 
réponses ont également été apportées aux questions 
des médias, permettant ainsi aux physiothérapeutes 
de se positionner en tant qu’expert•e•s.
Les objectifs politiques pour les prochaines années 
ont été élaborés. 

La professionnalisation se poursuit
Nous avons poursuivi notre professionnalisation et 
l’harmonisation de notre image, ce qui a impliqué le 
lancement d’un manuel linguistique (Corporate Wor-
ding), ainsi que l’élaboration d’une image de marque 
(Corporate Design) et d’un pool d’images propre.

Les prix des annonces ont été revus et la commercia-
lisation a été confiée à un partenaire professionnel 
(Stämpfli Kommunikation).

Communication et politique

PHYSIO
ACTIVE

Wissensvermittlung
Lehren und lernen 
im digitalen Zeitalter

Cochrane
Come ottenere 
risposte dalle sintesi

Entretien avec 
Mirjam Stauffer et Osman Bešić
«Nous voulons être encore plus actifs 
sur le plan politique»

smarter medicine
Top-5-Liste für die Physiotherapie steht

1/2023 Februar • Février • Febbraio 
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Groupes de travail 
Association 

professionnelle
Partenariats

Collaboration
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Groupes de travail

Catégories de membres

Objectif Examiner les catégories de membres et élaborer des propositions d’adaptation à l’intention du CC et de l’AD.
Membres Pascal Bridy (présidence),, Marie Angeloz, Emmanuel Menouret, Urs Keiser, Cédric Simonin, 

Andreas Höferlin, Martina Landolt, Ute Senften Muggiasca
Nombre de séances 4

Révision des statuts

Objectif Ancrer la bonne gouvernance dans les statuts afin de garantir un fonctionnement plus efficace 
de l’association. 

Membres Mirjam Stauffer (présidence), Torge Nils Eistrup, Sébastien Gattlen, Cornelia Haag, Osman Bešić, Markus Egger
Nombre de séances 3

Physiothérapeutes-chef•fe•s

Objectif Préparer la représentation et le rattachement des physiothérapeutes-chef•fe•s à Physioswiss 
(rattachement à court terme et intégration structurelle à long terme).

Membres Sandro Krüsi (présidence), , Martin Verra, Fey Dénervaud, Marianne Lanz, Pirmin Oberson, Wim de Foer,
 Pierre Colin, Osman Bešić

Nombre de séances 3

Commission de recrutement CC

Objectif Identifier les candidat•e•s potentiel•le•s pour l’élection du CC en 2023.
Membres Fey Dénervaud, Axel Boger, Martin Verra, Sandro Krüsi, Mirjam Stauffer
Nombre de séances La commission de recrutement a commencé ses travaux en septembre 2022 et les a achevés 

en février 2023.

International

Barbara Laube Groupe de travail «Education Matters», Europe Region World Physiotherapy (ER-WPT)
Aline Descloux Groupe de travail «Professional Practice» et sous-groupe «Cancer», European Region of the World 

Confederation for Physiotherapy (ER-WPT) / groupe de travail «Advocacy & EU Matters», ER-WPT
Barbara Laube Participation l’Assemblée générale à Prague (République tchèque), ER-WPT 2022
Aline Descloux

Visites du CC aux AC/AR
En 2022, les membres du CC et le directeur de Physioswiss ont rendu visite aux AC/AR suivantes: Argovie, 
Deux Bâle, Fribourg, Genève, Grisons, Jura, St-Gall-Appenzell, Schaffhouse-Thurgovie, Soleure, Tessin, Vaud, 
Valais et Suisse centrale. Ce petit tour de la Suisse leur a permis de percevoir l’état d’esprit des AC/AR et de 
s’informer sur l’avancée du développement et de la mise en œuvre de leur stratégie. En retour, ils ont présenté 
aux AC/AR les thèmes nationaux. Les discussions ont été très constructives.
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Association professionnelle

Comité central

Secrétariat

Mirjam Stauffer
Présidente

Osman Bešić 
Directeur

Margrit Sahli 
Responsable 
Finances 
et Personnel 

Virginie 
Barbezat
Collaboratrice ad-
ministrative Service 
aux membres

Barbara Laube
Vice-présidente 1

Cornelia Furrer 
Directrice adjo-
inte, responsable 
Développement 
de la profession

Sonja 
Portmann 
Assistante 
de direction

Timm Bütikofer 
Responsable 
de projet 
Communication

Aline Descloux
Vice-présidente 2

Anke Trittin
Responsable 
Politique tarifaire 
et Qualité

Yvonne Zürcher
Responsable 
de projet Collecte 
de données

Fabienne 
Reinhard
Rédactrice 
en chef 

Daniel Aregger
Membre

Pia Gianinazzi 
Responsable Droit 
et Politique

Silvia 
Schürmann 
Collaboratrice ad-
ministrative Service 
aux membres

Vanessa Borer 
Collaboratrice 
Communication 
et Marketing 

Sandro Krüsi
Membre

Mara Borloz 
Responsable 
Administration 

Lisa 
Hovagimian
Collaboratrice ad-
ministrative Service 
aux membres

Pascal Bridy
Membre

Florian Kurz 
Responsable 
Communication 
et Politique 

Syria Carluccio 
Collaboratrice 
administrative 
Service aux 
membres
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Association professionnelle

Départs en cours d’année
Anja Kobelt Responsable de projet Développement de la profession et Qualité (jusqu’en janvier)
Manuela Ocaña Responsable de projet senior Développement de la profession (jusqu’en septembre)
Katharina Kuttenberger Responsable de projet Développement de la profession (jusqu’en septembre)
Andrea Schöpf-Lazzarino Responsable de projet Tarif (jusqu’en août)
Silvana Bigler Collaboratrice administrative Service aux membres (jusqu’en mars)
Gabrielle Stehelin Collaboratrice administrative Service aux membres (jusqu’en avril)
Edith Gassmann Collaboratrice Communication et Administration (jusqu’en mars)

Partenariats et collaborations
• ALLOB – Alliance Obésité Suisse
• Bureau de prévention des accidents (BPA) 
• Conférence professionnelle de physiothérapie
• «Transfert intelligent» (Suva)
• European Region of the World Confederation for Physiotherapy (ER-WCPT)
• Forum Datenaustausch
• Groupe de travail interprofessionnel sur le dossier électronique du patient (GTIP DEP)
• Plateforme Interprofessionnalité dans les soins de santé primaires
• Ligue suisse contre le rhumatisme
• Société Suisse de Médecine Physique et Réadaptation (SSMPR)
• Union suisse des professions libérales (USPL)
• Fondation Sécurité des patients Suisse
• Fondation Refdata
• Association de soutien smarter medicine – Choosing Wisely Switzerland
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Nombre de 
membres en 2022
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Évolution du nombre de membres

Catégories de membres

Selbstständig 5758

Angestellt 3878

Passiv 282

Junior 271

Organisation der Physiotherapie 1394

50 %33 %

2 %
2 %

12 %

n Indépendant•e•s 5758  
n Employé•e•s 3878
n Passif•ive•s 282
n Juniors 271
n Organisations de physiothérapie 1394
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Associations cantonales et régionales

Langues des membres

Deutsch

Französisch

Italienisch

7291

2197

501

73 %

22 %

5 %

AG
842

BE
1585

FR
366

BS/BL
1057

GE
785

GR
359

TI
571

SH/TG
495

SO
283

JU
110

NE
214

SG/AI/AR
686

VD
794

VS
491

LU/NW/OW/SZ/UR/ZG
916

ZH/GL
2029

n Allemand 7291  
n Français 2197
n Italien 501
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Finances 
Rapport d’audit
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Actifs 31.12.2022 31.12.2021

Liquidités 3’480’560.56 3’690’200.52

Créances 51’224.15 36’554.37

Provisions 1.00 1.00

Actifs de régularisation 48’805.20 71’208.20

Total des actifs circulants 3’580’590.91 3’797’964.09

Actifs financiers 3’660.00 3’660.00

Biens mobiles 3.00 3.00

Total des investissements 3’663.00 3’663.00

Total des actifs 3’584’253.91 3’801’627.09

Passifs 31.12.2022 31.12.2021

Dettes résultant de l’achat de livraisons et de prestations 228’701.41 479’165.07

Passifs de régularisation 209’080.77 208’433.81

Provisions à court terme 252’801.65 222’507.95

Total capital emprunté à court terme 690’583.83 910’106.83

Provisions à long terme 1’129’910.70 1’129’910.70

Total capital emprunté à long terme 1’129’910.70 1’129’910.70

Total capital emprunté 1’820’494.53 2’040’017.53

Capital de l’association 731’609.56 683’833.03

Réserves 1’030’000.00 1’030’000.00

Bénéfice annuel 2’149.82 47’776.53

Total des fonds propres 1’763’759.38 1’761’609.56

Total des passifs 3’584’253.91 3’801’627.09

Bilan Bilan au 31 décembre 2022 (CHF)
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Compte de résultat 2022 (CHF)Compte de résultat
Recettes Résultat 2022 Budget 2022 Résultat 2021

Cotisations des membres 3’239’939.00 3’362’615.00 3’199’810.00

Autres produits 23’966.60 105’000.00 41’260.52

Produits domaine tarif 0.00 20’000.00 0.00

Diminutions sur recettes -626.88 -4’000.00 6’304.83

Total du produit général de l’association 3’263’278.72 3’483’615.00 3’247’375.35

Assurance qualité/Cours 115’681.92 99’530.00 117’527.37

Événements 13’078.55 10’000.00 0.00

Total du produit Profession/Qualité 128’760.47 109’530.00 117’527.37

Physioshop 56’486.58 75’000.00 69’666.65

Abo Physioactive 12’780.00 20’000.00 15’893.30

Annonces imprimées 235’114.86 140’000.00 194’102.45

Annonces numériques, bannières, publicité dans la newsletter 669’258.48 550’000.00 532’111.68

Encarts 31’128.90 30’000.00 41’955.21

Total du produit Communication/Édition 1’004’768.82 815’000.00 853’729.29

Total des recettes 4’396’808.01 4’408’145.00 4’218’632.01
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Compte de résultat 2022 (CHF)

Charges Résultat 2022 Budget 2022 Résultat 2021

Investissement déménagement 121’415.60 50’000.00 400’603.59

Prise en charge des coûts d’investissement déménagement par les AC/AR -23’239.60 0.00 -100’061.25

Charges générales directes de l’association 22’187.20 25’000.00 22’536.80

Tarif/e-Health 115’306.45 272’000.00 100’824.30

Développement de l’association 10’874.40 22’000.00 0.00

Total des charges générales directes de l’association 246’544.05 369’000.00 423’903.44

Assurance qualité/Cours 61’360.56 74’800.00 132’160.71

Événements 50’978.98 50’000.00 28’008.90

Recherche 64’302.30 63’000.00 120’079.88

Total des charges Profession/Qualité 176’641.84 187’800.00 280’249.49

Physioshop 88’881.63 45’000.00 64’719.28

Production Physioactive 351’460.16 285’000.00 281’821.47

Production Physiomagazine 0.00 30’000.00 0.00

Achat de revues scientifiques 241’958.47 200’000.00 158’400.27

Frais d’entretien et d’exploitation du site Internet 74’033.87 60’000.00 76’848.89

Relations publiques 191’686.40 83’000.00 77’805.34

Conseil Développement de l’édition 19’366.75 15’000.00 0.00

Total des charges Communication/Édition 967’387.28 718’000.00 659’595.25

Charges liées aux projets (stratégiques) 44’986.00 110’000.00 30’642.15

Total des charges liées aux projets (stratégiques) 44’986.00 110’000.00 30’642.15

Rémunération du Comité central 132’376.85 130’050.00 234’935.71

Charges de personnel du secrétariat général 2’114’509.90 2’263’726.00 1’871’801.66

Charges de personnel des commissions 15’136.75 0.00 7’182.45

Total des charges de personnel 2’262’023.50 2’393’776.00 2’113’919.82

Charges des locaux 118’018.70 101’700.00 82’467.85

Entretien, réparations, remplacement 3’976.84 9’000.00 3’803.55

Assurances, taxes, frais 48’905.65 63’000.00 65’230.00

Charges d’énergie et d’élimination 13’146.55 15’000.00 7’195.55

Charges administratives et informatiques 473’297.05 339’500.00 396’487.14

Autres charges d’exploitation 107’827.91 90’000.00 94’124.72

Amortissement 0.00 5’000.00 0.00

Résultat financier 7’578.77 2’500.00 3’954.08

Total des autres charges d’exploitation 772’751.47 625’700.00 653’262.89

Produits extraordinaires -76’124.20 0.00 5’154.24

Impôts 448.25 3’500.00 4’128.20

Total des impôts et du résultat extraordinaire et externe -75’675.95 3’500.00 9’282.44

Total des charges 4’394’658.19 4’407’776.00 4’170’855.48

Profits (+) / Pertes (-) 2’149.82 369.00 47’776.53



BDO SA, dont le siège principal est à Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.

Tél. +41 41 925 55 55 
www.bdo.ch 

BDO SA 
Bahnhofstrasse 7b 
6210 Sursee 

Rapport de l’organe de révision sur le contrôle restreint 
à l'Assemblée des délégués de l'  

Association Suisse de Physiothérapie physioswiss, Berne 

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrôlé les comptes annuels (bilan, compte 
d’exploitation et annexe) de l'Association Suisse de Physiothérapie physioswiss pour l’exercice 
arrêté au 31 décembre 2022. Le contrôle restreint des indications de l’exercice précédent a été 
effectué par un autre organe de révision. Dans son rapport du 2 mars 2022 celui-ci a exprimé une 
opinion non modifiée.  

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels incombe à la direction/le comité alors 
que notre mission consiste à contrôler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exi-
gences légales d’agrément et d’indépendance.  

Notre contrôle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrôle restreint. Cette norme re-
quiert de planifier et de réaliser le contrôle de manière telle que des anomalies significatives dans 
les comptes annuels puissent être constatées. Un contrôle restreint englobe principalement des au-
ditions, des opérations de contrôle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des 
documents disponibles dans l’entreprise contrôlée. En revanche, des vérifications des flux d’exploi-
tation et du système de contrôle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de contrôle 
destinées à détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce contrôle.  

Lors de notre contrôle, nous n’avons pas rencontré d’éléments nous permettant de conclure que les 
comptes annuels ne sont pas conformes à la loi suisse et aux statuts.  

Sursee, 6 mars 2023 

BDO SA 

Silvan Nietlispach 

Réviseur responsable 
Expert-réviseur agréé 

André Vonarburg 

Expert-réviseur agréé 

Annexe 
Comptes annuels  
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Partenaire 
de l’association

Mentions légales
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FREI SWISS AG 
Votre partenaire pour des concepts de santé modernes

FREI SWISS AG est un interlocuteur compétent pour les physiothérapeutes, les médecins et les centres de 
réadaptation. En tant que partenaire exclusif de FREI Medical et de ZIMMER Medizinsysteme, nous fournissons 
un service parfait et une vaste gamme de produits en Suisse. Nous avons plus de 40 ans d’expérience dans 
le développement et la distribution de matériel professionnel de thérapie médicale et de formation. Le principe 
directeur de FREI est de combiner une qualité exceptionnelle, une conception harmonieuse et des avantages 
thérapeutiques ainsi que de fabriquer des technologies innovantes de la plus haute qualité. 

www.frei-swiss.ch

Notre partenaire

Mentions légales
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Notre passion – 
votre mouvement.

Physioswiss
Dammweg 3
3013 Berne

058 255 36 00
info@physioswiss.ch
www.physioswiss.ch




